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La “frontera más activa de América Latina”, así era conocida hasta hace poco la frontera
entre el estado Táchira en Venezuela y el Norte de Santander en Colombia. Más allá de la
importancia como comercio para ambos países, la frontera del estado Táchira con el
Norte de Santander, es una frontera viva, una simbiosis que va más allá de lo comercial,
pasando por identidad cultural, lazos familiares, inversiones de ambas partes en los dos
lados de la frontera.

Colombia y Venezuela comparten una extensa frontera de más de 2.000 kilómetros, un
territorio de integración y de intercambio comercial que, tras ser un caso de éxito en
décadas pasadas, hoy en día está mermado por dificultades y el impacto de la pandemia.
En el año 2008, el comercio entre ambas naciones alcanzó los US$ 7.211 millones, un
récord que se fue diluyendo hasta los US$ 222 millones en 2020. 

¿Cuáles son las expectativas de los empresarios del Táchira? 

¿Cuál es la expectativa que tienen los empresarios tachirenses para sus empresas, la
problemática del país y su propio estado? El potencial para recuperar el flujo comercial y
generar bienestar sigue presente. El pasado 19 y 20 de enero, CAVECOL con el apoyo de
CAF Banco de Desarrollo de América Latina, se organizaron 2 talleres de trabajo para
consultar a las Cámaras  empresariales del Estado Táchira, específicamente en San
Cristóbal y Ureña - San Antonio del Táchira, sobre una encuesta de expectativas, que nos
permitió conocer de primera mano, como avizoran el futuro los empresarios tachirenses.

Ingresos para el 2022

A pesar de las dificultades, las cámaras entrevistadas tienen una visión positiva sobre sus
ingresos para este 2022. El 17% de los entrevistados consideran que sus ventas van a
aumentar considerablemente, 79% que van a aumentar y tan sólo 3% que van a
permanecer iguales. 

E X P E C T A T I V A S  Y  P O T E N C I A L  D E L  C O M E R C I O  
B I N A C I O N A L :  C O N S U L T A  A  L O S  E M P R E S A R I O S  
D E L  T Á C H I R A



Esto en buena parte se da motivado por una leve mejora en las ventas del
2021, a pesar del COVID-19, y también ante una expectativa de la
reactivación del comercio binacional entre Colombia y Venezuela, con
algunos primeros pasos como la apertura del puente Simón Bolívar al paso
peatonal y la expectativa que se abra al transporte de carga. 

Condiciones económicas para el estado Táchira 2022 vs 2021

A la pregunta de cómo visualizan las condiciones económicas para el estado
Táchira en el 2022 con respecto al 2021, encontramos que el 82% de las
cámaras empresariales consideran que habrá una mejora en la economía del
estado.

Expectativas de ventas para las empresas para el 2022
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Por otra parte, 74% de los participantes manifestaron estar trabajando por debajo
del 59% de su capacidad instalada. En el Táchira, en los que contestaron la
encuesta, el promedio de la capacidad instalada usada está alrededor del 42,6%.

Condiciones económicas para Venezuela 2022 vs 2021

Las expectativas con respecto al desempeño económico del país tienden ser
bastante positivas por parte de las cámaras empresariales, el 90% de los
consultados consideran que para el 2022 las condiciones económicas mejoraran,
un 7% que no se cambiará la situación económica y un 3% que mejorará mucho.
Una mejora considerable con respecto a dos años de pandemia que han detenido
la actividad económica, que, junto con algunos cambios en las políticas
económicas, dan un respiro al sector empresarial y comercial para poder dar una
reactivación a sus actividades. 
 

Condiciones económicas para Venezuela 2022 vs 2021
 

FUENTE: ENCUESTA CAVECOL (2022)

Uso de la capacidad instalada

El uso de la capacidad instalada en las empresas del Táchira está bastante
reducido. El 63% de las cámaras consultadas dicen que sus agremiados están
trabajando por debajo del 40% de su potencialidad máxima. Esto nos indica que si
se dan las condiciones necesarias para el sector privado (como financiamiento,
reglas claras, seguridad jurídica, entre otras) la productividad se podría
incrementar de manera importante. 



La calidad del producto como diferenciador

Finalmente, cuando se consultó respecto a ¿qué es lo que más destaca de sus
productos?, ¿Cuál es esa Ventaja Competitiva respecto a los productos que son la
competencia tanto interna como externa? La respuesta es prácticamente unánime
en referencia a que el principal efecto diferenciador es la calidad del producto
terminado (bien sean textiles, plásticos, autopartes o productos agropecuarios).

En suma, el empresario del Táchira considera que es este factor (la calidad) lo que
les da la mayor ventaja para competir dentro del mercado nacional y respecto a
las empresas que congrega el comercio binacional.

Porcentaje de uso de la capacidad instalada
 

FUENTE: ENCUESTA CAVECOL (2022)

Principal fuente de ventaja competitiva
 

FUENTE: ENCUESTA CAVECOL (2022)



Con la mirada en el futuro

Al final del día, en Venezuela y en el Táchira, tenemos empresarios altamente
motivados, muy a pesar de las circunstancias que con las pequeñas rendijas se
abren, dejan al descubierto oportunidades para poder aumentar los niveles de
producción y sacar sus empresas adelante.

Todo a pesar de las condiciones de un entorno adverso, que ha hecho que el
Táchira sea uno de los Estados más golpeados por la crisis económica; pero que al
mismo tiempo perciben que tienen altos estándares de competitividad.

En conclusión; nuestras empresas en el Táchira tienen la capacidad para competir
en el marco del Comercio Binacional, y con ello, ser punta de lanza en el
desarrollo nacional.

A u t o r e s :  
 

L i c .  R i c h a r d  O b u c h i  y  L i c .  R a ú l  L ó p e z  
O D H  G r u p o  C o n s u l t o r

Lic. Richard Obuchi.
Economista, Profesor y Director de ODH Grupo 

Consultor.
 

Lic. Raúl López.
Experto desarrollador de proyectos, 

emprendimientos y negocios inclusivos de ODH 
Grupo Consultor.

 



A principios de febrero del año 2019, el gobierno venezolano ordenó el bloqueo de los
pasos fronterizos con Colombia y anunció la ruptura de las relaciones diplomáticas con
Bogotá, motivado al reconocimiento de la Casa de Nariño al líder político Juan Guaidó y
al intento de ingreso de Ayuda Humanitaria por el puente Simón Bolívar. Sin embargo,
el pasado 04 de octubre del año 2021, el gobierno de Nicolás Maduro anunció la
apertura comercial entre el Estado Táchira y el Departamento del Norte de Santander
a través del puente Simón Bolívar (San Antonio del Táchira), pronunciamiento que la
Cámara de Integración Económica Venezolano Colombiana (CAVECOL), respaldó en
aras de la reactivación de la actividad productiva y el intercambio comercial legítimo y
formal.

En consecuencia, el 22 de diciembre del 2021 gremios de ambos países se concentraron
en el puente en la espera del primer transporte de carga terrestre que saldría de la
Zona Franca Colombiana hacia territorio venezolano, sin embargo, esta operación fue
interrumpida, reflejando una negativa de la política exterior del Gobierno de Iván
Duque a la apertura de la frontera comercial.

Sin embargo, parece irreversible que haya un giro en el contexto de las relaciones
diplomáticas y la apertura de la frontera comercial entre ambos países a partir del 07
de agosto del presente año 2022, cuando asuma el nuevo presidente de Colombia, ya
que 07 de los 09 principales candidatos que aparecen en las encuestas generales de
intención de voto están a favor del restablecimiento de las relaciones diplomáticas y
comerciales. 

P O S T U R A S  D E  L O S  P R I N C I P A L E S  C A N D I D A T O S  A  L A  
P R E S I D E N C I A  D E  C O L O M B I A  A C E R C A  D E  L A  A P E R T U R A  
D E  L A  F R O N T E R A  C O M E R C I A L  Y  E L  R E S T A B L E C I M I E N T O  
D E  L A S  R E L A C I O N E S  C O N  V E N E Z U E L A



Siguiendo el orden por intención de votos de cada candidato según el sondeo del
Centro Estratégico Latinoamericano de Geopolítica (CELAG), estas son las
posiciones de los principales candidatos, con respecto a las relaciones con
Venezuela:

Gustavo Petro

El candidato izquierdista, gran favorito en los
sondeos, aseguró que: “restablecer las relaciones
diplomáticas con Venezuela es esencial”,
argumentó que de esa forma se podrá enfrentar a
los grupos delictivos que violan los derechos
humanos de los 13 millones de colombo-
venezolanos que viven en las zonas fronterizas.

Federico "Fico" Gutierrez

El derechista, de la coalición Equipo por
Colombia, ha tenido el discurso más duro en
contra del régimen de Maduro. Preguntado por la
revista Semana si “arreglaría las cosas con
Maduro”, Fico –como le llaman-, aseguró que:
“Maduro no tiene arreglo” y que, para restablecer
las relaciones con Colombia, Venezuela primero
debe restablecer la democracia.

Sergio Fajardo

Fajardo, quién será el candidato por la Coalición
Centro Esperanza, aseguró que Colombia debe
reconstruir las relaciones con Venezuela de
manera progresiva: “Tenemos que empezar a
reconstruir las relaciones con Venezuela. Yo no
iría el 8 de agosto a abrazarme con Maduro y
decir que ahora tenemos relaciones. De ninguna
manera. Pero sí tenemos que empezar a
establecer canales porque el problema que
tenemos en la frontera es de un tamaño
monumental.”



Resultados de las parlamentarias de Colombia

El domingo 13 de marzo de 2022 se llevaron a cabo las elecciones parlamentarias
de Colombia en donde se esperaba que, dados los diferentes estudios estadísticos,
se abriera el juego político rumbo a las elecciones presidenciales 2022 con una
victoria aplastante de la izquierda. 

Sin embargo, los resultados nos muestran una configuración completamente
distinta en la que, como podemos ver en la siguiente imagen, el senado se
encuentra sumamente atomizado, por lo cual, ningún partido o movimiento
político va la cabeza, sino que el senado está fragmentado en distintas fuerzas que,
para el próximo presidente, podría representar una dificultad para la ejecución de
cambios, transformaciones y el proceso de formulación de políticas públicas.

Ingrid Betancourt

Betancourt, quien fuera secuestrada por las FARC
de 2002 a 2008 y candidata independiente,
condicionó el restablecimiento de las relaciones
entre ambos países a que el régimen de Maduro, a
quien llamó “dictador”, capture a organizaciones
delictivas y narcotraficantes colombianos que
están en territorio venezolano. 

IMAGEN EXTRAÍDA DE MORALES, D. 2022



Ahora, en cuanto a los resultados de la consulta interpartidista podemos observar
a candidatos como: Gustavo Petro, Federico “Fico” Gutiérrez y Sergio Fajardo,
quienes obtuvieron 80,51%, 54,18% y 33,49% de los votos en sus respectivos
partidos. 

Por medio del siguiente gráfico es posible observar los porcentajes obtenidos por
cada candidato con referencia a los votos recibidos.

Por otro lado, en cuanto a la Cámara de Representantes podemos ver a través de
la siguiente imagen, el peso de cada partido y movimiento político con respecto a
los escaños a ocupar, en donde se puede destacar la posición del partido liberal
con 32 diputados mientras que el Pacto histórico y el partido conservador
empataron con la asignación de 25 diputados.

IMAGEN EXTRAÍDA DEL PORTAL WEB DE RFI, 2022
 

GRÁFICO DE ELABORACIÓN PROPIA, DATOS OBTENIDOS DE EL HERALDO, 2022



De lo anterior se desprenden dos escenarios políticos: Primeramente, que
Gustavo Petro alcanzó su máximo histórico de votos, lo cual puede representar un
techo, por lo que el futuro de su candidatura podría depender de la decisión de
“quien lo acompañará en la fórmula vicepresidencial", de donde no se descarta un
posible pacto con el Partido Liberal, con lo cual sumaría aproximadamente 2
millones de votos.

Este hecho, en un Estado como el colombiano que históricamente ha sido de
derecha o centro derecha, los resultados obtenidos el día domingo podrían
señalarse como trascendentales, no solo por la polarización de su Congreso sino
por la popularidad que ha obtenido la izquierda con Petro a la cabeza, lo que
puede traer consecuencias en cuanto a las perspectivas sobre Colombia y su
posicionamiento en la región.

Finalmente, y como segunda perspectiva vemos como si Gustavo Petro no llegare
a alcanzar la votación mínima requerida para ganar la presidencia en primera
vuelta, hace vital el hecho de que las fuerzas de “Fico” Gutiérrez; Sergio Fajardo y
hasta de Ingrid Betancourt, unan sus esfuerzos para ganar en segunda vuelta
gracias al “ballotage”, dado que, de acuerdo a los resultados del domingo 13, Petro
perdería ante una alianza entre Gutiérrez y Fajardo, 52% a 48%.  

A u t o r e s :  
L i c .  C a r l o s  L u n a ,  L i c .  J o h n  L o n g a  y  L i c .  D a n i e l a  B e c e r r a

C A V E C O L



U N A  F R O N T E R A  D E  P R O S P E R I D A D :
V E N E Z U E L A  Y  C O L O M B I A
Venezuela y Colombia comparten una historia en común por haber sido
territorio colonial español, por lograr su independencia bajo las estrategias
militares de Simón Bolívar, para luego convertirse en una sola nación –la Gran
Colombia– que se disolvió en el siglo XIX dando así comienzo a la actual
situación de dos estados soberanos.  Desde entonces, la relación general entre
los dos países ha oscilado entre la cooperación y la lucha bilateral.

Las relaciones comerciales entre Colombia y Venezuela, históricamente han
tenido suma importancia no sólo en la economía de ambas naciones, sino
también en los procesos de integración económica de la región andina, es por
esta razón que existieron escenarios en los cuales Venezuela y Colombia
fortalecieron sus relaciones bilaterales, uno de ellos fue el Acuerdo de
Cartagena de 1968, (conocido luego como el Pacto Andino) el cual se planteaba
propiciar espacios de cooperación económica regional con el propósito de
establecer normas y regulaciones al comercio entre sus países miembros. El
Pacto Andino ha sido el escenario de mayor continuidad de unas relaciones
bilaterales muy activas, este se fue transformando durante varias décadas
hasta llegar a lo que hoy conocemos como la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), contextualizando su marco jurídico – político a los cambios que el
escenario global planteaba. 

A través de todos estos años el proceso de integración binacional o regional ha
dado demostraciones explícitas de ser una fuente de desarrollo equitativo y
fructífero para ambos países, es por esta razón que se debería definir un
punto de partida y realizar una revisión de las relaciones colombo-
venezolanas, y tomar conciencia sobre la necesidad de asumir las
responsabilidades y reconocer todas las posibilidades que pueden convertirse
en un estímulo para el trabajo bien concertado, en el reconocimiento de que
los desafíos no pueden asumirse sino mediante una acción bien y
legítimamente compatible. 

https://es.wikipedia.org/wiki/Sim%C3%B3n_Bol%C3%ADvar
https://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
https://es.wikipedia.org/wiki/Estado_soberano


En este sentido, el intercambio comercial entre Venezuela y
Colombia para el período enero – diciembre del 2021 alcanzó
la cifra de 402 millones de USD, representando un
incremento del 80%, frente a los 223 millones de USD
correspondientes al mismo período del año 2020.

Durante los meses enero – diciembre del 2021, las
exportaciones venezolanas hacia el país vecino incrementaron
un 152%, al llegar a la cifra de 69 millones de USD, en
comparación a los 28 millones de USD acumulados durante el
mismo período del año 2020. 

Por otra parte, las importaciones de productos colombianos a
nuestro país, presentó un incremento del 69%, alcanzando la
cifra de 331 millones de USD para el período enero -
diciembre del 2021, de acuerdo a la información publicada por
el Departamento Administrativo Nacional de Estadística
Colombiano (DANE).



E V E N T O S

Eventos de CAVECOL:

09 FEBRERO – Comité de Análisis del Entorno Binacional
(CAEB) "Análisis de la situación de los gremios
productivos y la realidad productiva y comercial en la
frontera para enero 2022":

Avanzamos en la definición de nuevos planes de
cooperación binacional en alianza con nuestra Cámara
Homóloga, la Cámara de Comercio Colombo Venezolana,
(COMVENEZUELA) y revisamos el comportamiento
estadístico de las relaciones comerciales entre Venezuela
y Colombia durante los últimos años.

El Presidente Ejecutivo de CAVECOL, Lic. Carlos luna,
analizó el balance comercial entre ambas naciones
durante el período 1994 – 2021, priorizó la importancia de
la reapertura de la frontera. También señaló que
CAVECOL continuará brindando su apoyo integral en pro
de las estrechas relaciones entre ambos países y pueblos
que comparten una historia conjunta.

Durante su intervención el Dr. Germán Umaña, Presidente
Ejecutivo de la Cámara Colombo Venezolana, expresó que
“nunca antes hemos estado tan preparados para la
reapertura de la frontera, contamos con una nueva sede
regional de la Cámara que nos permite estar más cerca de
los empresarios y un mayor seguimiento de los
acontecimientos que ocurren en la frontera”.

Los ponentes coincidieron en la importancia de trabajar
en conjunto pese a las diferencias y controversias
políticas y así mismo regularizar y normalizar las
relaciones comerciales y productivas.



22 FEBRERO - “BUSINESS MORNING TEA”

23 FEBRERO - Reunión con Representante del SELA

Es importante destacar que, en este marco, intervino el Dr. Luis
Alberto Russián, Presidente de la Junta Directiva de CAVECOL,
quien le dirigió unas palabras a los presentes para presentar
nuestra Cámara, que trabaja con pasión por el fortalecimiento
de la relación binacional entre Venezuela y Colombia.

CAVECOL tuvo una participación
en el desayuno de negocios
“Business Morning Tea”, iniciativa,
impulsada y organizada por
Anghey Caballero y la
organización “Talento, Acción y
Contribución”, y de la cual
CAVECOL sirvió de auspiciante.

La delegación de CAVECOL fue
recibida por el Secretario
General del SELA, Embajador
Walter Clarems Endara y su
equipo de trabajo, en
seguimiento al desayuno de
trabajo llevado a cabo a finales
del año pasado entre ambas
instituciones.

La reunión culminó con el compromiso entre las partes de
seguir profundizando iniciativas de trabajo conjunto y de
intercambio de contactos y experiencias que redunden en la
prosperidad y el progreso en Venezuela.



Redes sociales
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